
Fortalecimiento de las capacidades para el diálogo, la mediación y la gestión constructiva de conflictos

Proyecto 70003

I II III IV I II II IV I II Fondo Donante Partida Línea Descripción Monto Monto Monto Monto Monto Monto

30079 00280 71300 71305

Propuesta y plan de trabajo para la reactivación de la CoP amplicada con 

diversifación participativa y ampliación regional, que identifique potenciales 

nuevos mediadores de diálogo y gestión de conflictos, sobre la base de la 

sistematización de buenas prácticas y lecciones aprendidas en la primera fase 

12.000,00 12.000,00

30079 00280 71300 71305 Consultoría para el rediseño de la plataforma virtual y redes sociales. 6.000,00 6.000,00

30079 00280 71300 71305

Revisión de contenidos de formación de la primera fase y formulación de 

materiales de capacitación con énfasis en herramientas de mediación y anállisis 

de conflictos socioambientales

5.000,00 5.000,00

30079 00280 71300 71305
Consultoría de virtualización de contenidos del curso básico de formación en 

diálogo y análisis de conflictos.
5.000,00 5.000,00

30079 00280 71600 71610 Pasajes nacionales 300,00 250,00 250,00 200,00 1.000,00

30079 00280 71600 71620 DSA Nacionales 400,00 400,00 400,00 300,00 1.500,00

30079 00280 72600 72605

Gestión de  actividades de la comunidad de práctica, actividades de 

intercambio e interarcción: ciclo de conversatorios sobre conflictos mineros, 

ciclo de conversatorios sobre conflictos medioambientales, ciclo de 

conversatorios sobre el rol estatal en la gestión de conflitos, concursos de 

experiencias sobre diálogo, mediación y gestión de conflictos, talleres de 

intercambio de experiencias entre facilitadores, sistematización de 

conversatorios, gestión espacio en la plataforma web

15.000,00 25.000,00 25.000,00 10.000,00 75.000,00

0,00 33.700,00 35.650,00 25.650,00 10.500,00 105.500,00 21,10%

30079 00280 71300 71305
Diseño y ejecución de talleres de capacitación a facilitadores de diálogo y 

mediación en distintas regiones del país
2.500,00 2.500,00 5.000,00

30079 00280 71300 71305 Consultorías de sistematización de experiencias. 3.000,00 3.000,00 6.000,00

30079 00280 71600 71610 Pasajes nacionales 1.000,00 2.500,00 2.500,00 1.000,00 7.000,00

30079 00280 71600 71620 DSA Nacionales 300,00 400,00 400,00 400,00 1.500,00

30079 00280 75700 75705 Talleres de capacitación (6 talleres x 40 personas) 2.000,00 2.000,00 2.000,00 6.000,00

30079 00280 75700 75705 Talleres de socialización y validación de las sistematizaciones de experiencias 3.000,00 3.000,00 6.000,00

0,00 5.800,00 7.400,00 10.900,00 7.400,00 31.500,00 6,30%

0,00 39.500,00 43.050,00 36.550,00 17.900,00 137.000,00 27,40%

30079 00280 71300 71305
Consultorías nacionales para la capacitación de insider mediators en las áreas 

seleccionadas
3.000,00 7.000,00 7.000,00 2.500,00 19.500,00

30079 00280 71600 71610 Pasajes nacionales 500,00 750,00 750,00 2.000,00

30079 00280 71600 71620 DSA Nacionales 800,00 1.000,00 700,00 2.500,00

30079 00280 75700 75705
Taller Gestión de conflictividad y herramientas para el diálogo, la negociación y 

la resolución pacífica de conflictos" - Oruro
246,85 246,85

30079 00280 75700 75705
Ciclos de formación de facilitadores - insider mediators en las áreas 

seleccionadas - talleres con las comunidades 
2.000,00 2.000,00 2.000,00 1.000,00 7.000,00

30079 00280 74200 74210 Impresión de materiales de capacitación adaptados a las áreas geográficas 2.500,00 1.500,00 4.000,00

246,85 6.300,00 10.750,00 12.950,00 5.000,00 35.246,85 7,05%

246,85 6.300,00 10.750,00 12.950,00 5.000,00 35.246,85 7,05%

30079 00280 71300 71305
Formalización de acuerdos con las instituciones contrapartes, selección de 

áreas y problemáticas de trabajo
0,00

30079 00280 71300 71305

2 Consultorías diagnóstico dinámica y problemática socioambiental en áreas 

geográficas elegidas (Cuenca Tunari y Oruro - sector Río Tagarete) y de 

capacidades institucionales en gestión de conflictos del MMAyA y entidades 

descentralizadas y  diagnóstico de conflictividad. (90 días c/u)

20.000,00 3.900,00 23.900,00

30079 00280 72100 72145 Taller de inicio del Proyecto 598,41 598,41

598,41 20.000,00 3.900,00 0,00 0,00 24.498,41 4,90%

30079 00280 71300 71305

Consultoría para el fortalecimiento de la estrategia intitucional de gestión de 

conflictos del MMM y articulación de un grupo con entidades desconcentradas 

y descentralizadas del MMM para alerta temprana, seguimiento y monitoreo 

de conflictos, con sus respectivos protocolos.

1.000,00 1.500,00 1.500,00 2.000,00 6.000,00

30079 00280 71300 71305
Diseño e implementación de un programa de capacitación en aplicación MSAAT 

para entidades descentralizadas del Ministerio de MinerÍa y Metalurgia
1.000,00 1.500,00 1.500,00 1.000,00 5.000,00

30079 00280 72100 72145
Talleres de análisis de conflictos y herramientas para la gestión, talleres de 

análisis conflictos específicos en áreas seleccionadas  (4 MMAyA, 4 MMM y 4  
9.000,00 3.000,00 12.000,00

30079 00280 72100 72145
Talleres de capacitación en aplicación MSAAT para entidades descentralizadas 

del MMM
1.000,00 2.500,00 1.500,00 5.000,00

30079 00280 72100 72145
Talleres sobre análisis y gestión de conflictos (2 MMM y 2 MMAyA) 4 talleres x 

2 días x 40 personas
2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 10.000,00

0,00 13.500,00 6.500,00 11.000,00 7.000,00 38.000,00 7,60%

30079 00280 71300 71305

Consultoría de diseño estrategia de gestión de conflictividad, sistemas de alerta 

y respuesta temprana y mecanismos de gestión de conflictividad - 

acompañamiento gestión de conflictos en Cuenca Tunari.

5.000,00 5.000,00 10.000,00

30079 00280 71300 71305
Diseño e implementación de un programa de socialización y difusión de la 

normativa ambiental, minera y de participación ciudadana
2.000,00 2.000,00 2.000,00 6.000,00
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Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo

MATRIZ DE PLANIFICACIÓN  2016 - 2018

Proyecto 7003 

(Expresado en Dólares Americanos)

Resultados Actividades indicativas

Cronograma
Institución 

responsable

Presupuesto planificado 2016 2017 2018 2016-2018
% respecto al total 

presupuesto  

gestión

ACTIVIDAD 1:  COMUNIDAD DE PRÁCTICA

Comunidad de 

práctica fortalecida 

que gestiona 

conocimiento y 

experiencias de 

mediación.

CoP en diálogo y transformación 

constructiva de conflictos como una 

plataforma de cooperación 

interdisciplinaria y gestión del 

conocimiento reactivada y diversificada 

en sus participantes.

Buenas prácticas de la primera fase del 

proyecto y de proyectos financiados por 

la UE a través del IfS a favor de Bolivia en 

el 2012 - 2014 son sistematizadas y 

compartidas a través de la comunidad de 

práctica.

CoP diversificada con nuevos actores  y 

consolidación de un grupo de al menos 

30 facilitadores de diálogo y mediación 

de las distintas regiones del país. 

(principalmente La Paz, Cochambamba y 

Oruro)

Sub Total:

ACTIVIDAD 2: NUEVOS LIDERAZGOS EN FACILITACIÓN DE DIÁLOGO Y MEDIACIÓN

Sub Total:

ACTIVIDAD 3:  FORTALECIMIENTO DE LAS CAPACIDADES DE MEDIACIÓN INTERNA Y GESTIÓN DE CONFLICTOS

Diagnóstico de capacidades 

institucionales en gestión de 

conflictividad en áreas geográficas 

seleccionadas, estudio de la dinámica y 

problemática socioambiental e 

identificación de potenciales insider 

mediators.

Especial formación de personal del 

MMAYA y del MMM directamente 

involucrado en el manejo de conflictos en 

las áreas geográficas seleccionadas y en la 

planificación institucional sensible al 

conflicto.

MMAYA, MMM y VCMS cuentan con 

mejores capacidades para la mediación y 

gestión de conflictos, sistemas de alerta 

temprana y seguimiento de conflictos y 

protocolos para el diseño de estrategias 

de intervención sin daño (do no harm)

Nuevos liderazgos 

en la facilitación, el 

diálogo y la 

mediación se 

promueven a 

través de 

formación dirigida 

a personas jóvenes, 

mujeres y líderes 

indígenas. 

120 jóvenes, mujeres o líderes indígenas 

han participado regularmente en 

actividades de formación y son activos en 

las redes de facilitadores y gestores de 

conflictos.

Procesos de coaching que involucran 

estos nuevos facilitadores y gestores de 

conflictos.

Fortalecimiento de 

las capacidades de 

mediación interna 

(insider mediation) 

y gestión de 

conflictos de 

instituciones clave, 

como el 

Viceministerio de 

Coordinación con 

Movimientos 

Sociales y Sociedad 

Civil, y otras 

instituciones 

públicas con 

mandatos 

específicos en el 

área de consulta, 

diálogo y 

prevención de 

conflictos, 

relacionadas con la 

gestión de 

conflictividad socio-

ambiental, como el 

Ministerio de 

Medioambiente y 

Agua y el 

Ministerio de 

Minería y 

Metalurgia.



30079 00280 71300 71305
Sistematización de los talleres del proceso de socialización y difusión realizados 

con las comunidades 
2.500,00 3.100,00 5.600,00

30079 00280 71300 71305
Sistematización de los procesos de acompañamiento a los conflictos, sus 

buenas prácticas y lecciones aprendidas
2.500,00 2.500,00 5.000,00

30079 00280 71600 71605 Pasajes Internacionales 980,00 1.020,00 2.000,00

30079 00280 71600 71610 Pasajes Nacionales 500,00 1.500,00 2.000,00 1.000,00 5.000,00

30079 00280 71600 71615 DSA Internacional 1.200,00 1.800,00 3.000,00

30079 00280 71600 71620 DSA Nacionales 600,00 1.000,00 1.600,00 800,00 4.000,00

30079 00280 71600 71635 T & E internacional 152,00 152,00 304,00

30079 00280 74200 74210 Impresión de cartillas 2.000,00 2.000,00

0,00 5.432,00 12.000,00 20.572,00 4.900,00 42.904,00 8,58%

30079 00280 71200 71205
Especialistas internacionales en diálogo y gestión de conflictos en áreas 

socioambientales, mineras y otras industrias extractivas
4.000,00 4.000,00 2.000,00 10.000,00

30079 00280 71300 71305
Consultorías expertos en diálogo y gestión de conflictos en áreas 

socioambientales y mineras
3.000,00 3.000,00 3.000,00 9.000,00

30079 00280 71300 71305 Sistematización de los procesos de coaching, asesoría u otro soporte directo 1.500,00 1.500,00 1.500,00 4.500,00

30079 00280 71600 71605 Pasajes internacionales 2.000,00 1.500,00 800,00 4.300,00

30079 00280 71600 71610 Pasajes Nacionales 1.000,00 500,00 500,00 2.000,00

30079 00280 71600 71615 DSA Internacional 1.000,00 1.000,00 700,00 2.700,00

30079 00280 71600 71620 DSA Nacionales 1.000,00 500,00 500,00 2.000,00

30079 00280 75700 75705 Talleres de capacitación a entrenadores 2.000,00 2.000,00 1.000,00 5.000,00

0,00 0,00 15.500,00 14.000,00 10.000,00 39.500,00 7,90%

598,41 38.932,00 37.900,00 45.572,00 21.900,00 144.902,41 28,98%

30079 00280 71400 71405 Honorarios Coordinador Proyecto 22.421,91 23.482,65 22.952,28 22.952,28 26.777,36 118.586,48

30079 00280 71400 71405 Honorarios Administrador Proyecto   (28 meses) 12.857,10 7.714,26 7.714,26 7.714,38 36.000,00

30079 00280 71600 71610 Pasajes 400,00 1.000,00 1.200,00 400,00 3.000,00

30079 00280 71600 71620 Viáticos 500,00 2.000,00 1.500,00 500,00 4.500,00

22.421,91 37.239,75 33.666,54 33.366,54 35.391,74 162.086,48 32,42%

30079 00280 72400 72420 Telefonia local 280,00 140,00 140,00 140,00 700,00
30079 00280 73100 73105 Alquiler oficinas enero 2016  - diciembre 2017 4.444,80 2.280,00 2.280,00 2.280,00 11.284,80
30079 00280 73100 73120 Servicio energía eléctrica 139,26 425,94 300,00 150,00 250,00 1.265,20

30079 00280 74500 74525 Varios 600,00 1.000,00 1.000,00 400,00 3.000,00

4.584,06 1.305,94 3.720,00 3.570,00 3.070,00 16.250,00 3,25%

30079 00280 72410 72410 Adquisición Proyector para realización de talleres 712,36 712,36

30079 00280 72800 72805 Adquisición equipos de computación 3.801,90 3.801,90

0,00 4.514,26 0,00 0,00 0,00 4.514,26 0,90%

27.005,97 43.059,95 37.386,54 36.936,54 38.461,74 182.850,74 36,57%

TOTAL FONDOS UE: 27.851,23 153.791,95 119.186,54 123.508,54 75.661,74 500.000,00 100,00%

TOTAL PROYECTO 01/2016  - 06/2018 27.851,23 127.791,95 129.086,54 132.008,54 83.261,74 500.000,00 100,00%

MMAYA, MMM y VCMS cuentan con 

mejores capacidades para la mediación y 

gestión de conflictos, sistemas de alerta 

temprana y seguimiento de conflictos y 

protocolos para el diseño de estrategias 

de intervención sin daño (do no harm)

Sub Total:

Sub Total:

ACTIVIDAD 4: GERENCIA DEL PROYECTO

6. Asegurar la 

consecución de 

resultados y 

ejecución del 

Proyecto, 

cumpliendo los 

estándares y 

normativa 

institucional y los 

acuerdos con el 

donante.

Consultores

Servicios de funcionamiento 

Fortalecimiento de 

las capacidades de 

mediación interna 

(insider mediation) 

y gestión de 

conflictos de 

instituciones clave, 

como el 

Viceministerio de 

Coordinación con 

Movimientos 

Sociales y Sociedad 

Civil, y otras 

instituciones 

públicas con 

mandatos 

específicos en el 

área de consulta, 

diálogo y 

prevención de 

conflictos, 

relacionadas con la 

gestión de 

conflictividad socio-

ambiental, como el 

Ministerio de 

Medioambiente y 

Agua y el 

Ministerio de 

Minería y 

Metalurgia.

Equipos

Procesos de coaching (entrenamiento en 

acción), identificados según la 

importancia del contexto sociopolítico del 

país.


